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CARRERA EDUCACION PARVULARIA
FACULTAD DE EDUCACION
UNIVERSIDAD ALBERTO HURTADO

PROGRAMACION
2 semestre 2025

LIDERAZGO Y TRABAJO COLABORATIVO EN EDUCACION PARVULARIA

1. IDENTIFICACION

Créditos: 3
Caracter: Obligatorio
Prerrequisitos: Sin prerrequisitos
Tipo actividad curricular: Curso
Docente: Sara Mufoz Rojas
Dia: Lunes
Horario 11.30a12.50 h
Il. Sesiones
N° Fecha Propdsito de Contenido Bibliografia Actividad y/o
Sesion aprendizaje (incluir revistas evaluacion para el
cientificas) aprendizaje.
1 11/08 Conocer el Normas del curso y
propdsito y objetivo | las clases
del curso, normas Compromisos
de convivencia 'y individuales y
criterios de colectivos
evaluacioén, Codigo de
identificando sus convivencia
responsabilidades y
compromiso ético.
2 18/08 Identificar distintos Unidad I: Liderazgo | MBE-EP Reflexion pedagogica

tipos de liderazgo
en contextos reales,
valorando su
impactoen la
calidad del
aprendizaje en
primera infancia.

y calidad educativa
Introduccién del
curso

¢Qué entendemos
por liderazgo en
Primera infancia?

Tipo de liderazgos
en Educacion
Parvularia en
contextos reales

Analisis de casos

(formativa)
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25/08

01/ 09

Analizar diversas
formas de liderar
aulas y centros
educativos en
relacion con
concepciones de
ensefianzay
aprendizaje,
identificando
fortalezas y areas
de mejora.

Unidad I: Liderazgo
y calidad educativa

Mapa de actores y
roles de liderazgos
dentro de las
Comunidades
educativas

Experiencias en sus
centros de practicas

Reflexion sobre su
propio tipo de
liderazgo

MBE-EP
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5-7 08/ 09 Examinar el rol Unidad Il:
del/la educador/a Aprendiendo en
22/ 09 como lider ensu comunidad MBE-EP
aulay en el centro
educativo, Miradas y visiones Cabrera-Murcia,
identificando sobre el liderazgo E.P., Yafiez, M.y Andlisis de casos
competencias en Educacion Alegria, M. Mapa conceptual
claves asociadas. Parvularia (2019). ¢Cémo se
concibe el Informe grupal y reflexion
Formas de liderar liderazgo en la individual (1)
aulas, centros y su educacion o Comprendery
relacion con parvularia? aplicar los Dominios C
concepciones de Evidencias (Liderazgo técnico—
ensefianza 'y iniciales desde las | pedagdgico)y D
aprendizaje. voces de equipos (Vinculacién con
pedagdgicos de comunidad y redes) del
El/la educador/a jardines infantiles | MBE-EP.
como lider en su en la Region . Analizar un caso
aulay en el centro Metropolitana. real identificando
educativo. Cuaderno de indicadores del MBE-EP
Educacion. presentes y ausentes.
El/la educador/a no | Universidad . Disefiar mejoras
solo ensefia a los Alberto Hurtado. accionables con
nifios/as, sino que evidencias para
también lidera seguimiento.
procesos o Reflexionar
sobre el propio rol del
Competencias de liderazgo educativo.
comunicaciény
construccion de
vision
Competencias de
colaboraciény
trabajo en equipo
Competencias de
reflexién éticay
evaluacién
formativa
6 15/09 Semana de receso
8 29/09 Analizar el rol del/la | Unidad II: Marco para la
directora/o como Aprendiendo en Buena Direccién
lider en el centro comunidad

educativo,
identificando
competencias y
responsabilidades
clave del liderazgo
directivo y

El/la directora/a
como lider en el
centro educativo

Weinstein, J.
(Ed.). (2017).
Liderazgo
educativo en la
escuela, nueve
miradas. Santiago
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evaluando su
impacto en la
gestion institucional

Vision estratégica y
gestion de recursos
Comunicaciéon y
formacion de
equipos

Eticay
responsabilidad
social

de Chile:
Ediciones
Universidad Diego
Portales: Centro
de Desarrollo del
Liderazgo
Educativo (Cedle),
2016, 2a edicidn.

9 06/10 Identificar diversas Unidad II:
estrategias para Aprendiendo en Marco para la Entrega trabajo grupal y
promover la comunidad buena direccién reflexion individual
participacion de la
comunidad Estrategias para Estandares
educativa y su favorecer la indicativos de
relevancia para participacion de la desempefiio para
fortalecer la comunidad los
colaboraciéon y los educativa Establecimientos
procesos de
aprendizaje. Comunicaciony Weinstein, J.

difusién (Ed.). (2017).
Disefio y gestion de | Liderazgo
Identificar y programas educativoen la
comparar diversos Alianzas escuela, nueve
modelos de miradas. Santiago
acompafiamiento Estrategias de de Chile:
en practicas de acompafiamiento Ediciones
ensefianza en practicas de Universidad Diego
ensefianza Portales: Centro
de Desarrollo del
Modelos de Liderazgo
acompafiamiento Educativo (Cedle),
2016, 2a edicion.
Puesta en practica
(juego de roles,
estudio de casos)

10 13/10 Analizar los Unidad IlI: Cartillas
componentes Estrategias que Convivencia
esenciales de la favorecen el educativa
convivencia en el trabajo (MINEDUC)
aula, cuyas colaborativo
estrategias Weinstein, J.
promueven un La convivenciaenel | (Ed.). (2017).
clima de respeto y aula: Liderazgo

colaboracién que
favorece el
aprendizaje

Normasy
protocolos
Procesos
restaurativos
Perspectivas de la
comunidad

educativoen la
escuela, nueve
miradas. Santiago
de Chile:
Ediciones
Universidad Diego
Portales: Centro
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Revisidn de nuestro
contrato de
convivencia como
curso

Estrategias de
resolucién de
conflictos:
Negociacion
Mediacién
Restauracion

de Desarrollo del
Liderazgo
Educativo (Cedle),
2016, 2a edicidn.

11 20/10 Analizar distintos Unidad IlI:

reglamentos y Estrategias que Estandares

protocolos de favorecen el indicativos de

resolucién de trabajo desempefiio para

conflictos en colaborativo los

entornos Establecimientos

educativos y el rol Reglamentos y

de cada uno de los protocolos para la

actores educativos resolucién de

en su concepcidn y conflictos o Juniji

aplicacion. Analisis de (2015)
conflictos y Lineamientos
protocolos técnicos: Marco
efectivos para dar técnico
respuesta a los pedagdgico para
requerimientos de la mejora de la
los miembros de la calidad de las
Comunidad prdcticas
educativa educativas.

Departamento
Rol de cada uno de técnico
los actores pedagdgico.
educativos Santiago de Chile
12 27/10 Analizar diferentes Unidad IlI: Estandares Entrega de lineamientos

formas de trabajo
colaborativo tanto
en el aula como en
red con la
comunidad
educativa

Estrategias que
favorecen el
trabajo
colaborativo

Trabajo
colaborativo en el
aulayenredconla
comunidad
educativa

Valor de cada actor
educativo
Articulacion del
trabajo colaborativo

indicativos de
desempefio para
los
Establecimientos

Junji (2016)
Liderazgo
Pedagdgico
Transformacional
de las
comunidades
educativas que
aprenden.
Disponible en:
https://caue.juniji.

Trabajo grupal e individual

(2)




RO
7y
o 2
£ = =

7]
- ]

[

amE

UNIVERSIDAD
ALBERTO HURTADO

entre educador/ay
asistentes en el aula

gob.cl/pluginfile.p
hp/194/mod_pag

Espacios de gestion | e/content/58/DO
con apoderados y S.pdf
familias
Alianzas externas
13 03/11 Analizar la Unidad IlI:
importancia del Estrategias que
trabajo en red con favorecen el BCEP
la comunidad trabajo
circundante parala | colaborativo Junji (2016)
calidad del Liderazgo
aprendizaje. Trabajo en red con Pedagdgico
la comunidad Transformacional
circundante de las
Oportunidades para | comunidades
enriquecer el educativas que
aprendizaje de los aprenden.
parvulos Disponible en:
Principios que https://caue.juniji.
garantizan que la gob.cl/pluginfile.p
participacion de la hp/194/mod_pag
comunidad e/content/58/DO
S.pdf
14 10/11 Analizar la Unidad IV: BCEP Entrega de lineamientos
relevancia de los Reflexion Trabajo final individual
distintos agentes pedagdgica Britto, P. R.,
educativos en Yoshikawa, H., &
Educacion Relevancia y rol de Boller, K. (2011).
Parvularia, los agentes Quality of early
identificando las educativos en childhood
funciones clave de educacion development
directivos y equipos | parvularia: programs in
de gestiony directivos, equipo global contexts:
evaluando su de gestion. Rationale for
influencia en la investment,
calidad de los Vision estratégicay | conceptual
ambientes de planificacion framework and
aprendizaje Gestion de recursos | implications for
y apoyo pedagogico | equity. Social
Clima éticoy Policy Report. 25,
cultura institucional | No. 2.
15 17/11 Analizar la Unidad IV: Britto, P. R,,
relevancia de los Reflexion Yoshikawa, H., &
diferentes agentes pedagdgica Boller, K. (2011).

educativos
(educadores,
asistentes de la
educacion, otros
profesionales y

Relevancia y rol de
los agentes
educativos en
educacion

Quality of early
childhood
development
programs in
global contexts:
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familias), evaluando
como cada agente
contribuye al
aprendizaje

parvularia:
educadores,
asistentes de la
educacion, otros
profesionales,
familias.

Funciones clave
Aportes al
aprendizaje
Desafios frecuentes

Rationale for
investment,
conceptual
framework and
implications for
equity. Social
Policy Report. 25,
No. 2.

16

24/11

Identificar y analizar
las condiciones que
facilitan y dificultan
el liderazgo en
espacios de
aprendizaje,
considerando el
protagonismo de la
infancia en dichos
entornos.

Unidad IV:
Reflexion
pedagogica

Condiciones que
facilitan y dificultan
liderar espacios de
aprendizaje para
nifos y nifias en
educacion
parvularia.

Factores
facilitadores
Barreras y desafios
Protagonismo de la
infancia

Cierre del curso:
Reflexiones finales

Junji (2015)
Lineamientos
técnicos: Marco
técnico
pedagodgico para
la mejora de la
calidad de las
practicas
educativas.
Departamento
técnico
pedagodgico.
Santiago de Chile

PONDERACION DE EVALUACIONES

Tipo de evaluacion Fecha de entrega por Porcentaje
parte de/la estudiante
Reflexion pedagdgica individual 06/10 15%
10/ 11 15%
Trabajos grupales 06/10 20%
10/11 20%
Trabajo final 24/11 30%
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IV.- ORIENTACIONES ASISTENCIA

Para aprobar la actividad curricular, se debe cumplir con todas las instancias de
evaluacién. El incumplimiento e inasistencia a alguna de ellas, sera calificado con
nota 1,0, a excepcion de aquellas estudiantes que presenten en los tiempos
estipulados su certificado médico (consultar protocolo a coordinacién académica).

Aquellas personas que presenten problemas de salud en las fechas estipuladas para
una evaluaciéon deben presentar certificado médico de respaldo (siguiendo el
conducto regular).

Los certificados médicos deben ser enviados digitalizados al mail de coordinacion
académica dentro de las 72 horas habiles contadas desde la emision del certificado.

En ese mismo mail, la estudiante solicita el formulario de inasistencias,
ingrese sus ausencias a evaluaciones, para recalendarizar. De lo contrario la nota
minima obtenida es 1,0. Las horas o controles médicos, no son considerados como
certificado médico, para respaldar una inasistencia.

Los certificados médicos, no se envian a sus docentes, desde coordinacion
académica se les comparte informacién, para resguardar la privacidad cada
estudiante.

En el caso de situaciones particulares, la estudiante debe tomar contacto con coordinacién
académica, solicitando entrevista por correo.

5.

Los/as estudiantes con inasistencia justificada, tendran derecho a recuperar su
evaluacion en la fecha acordad junto a su docente.

Los trabajos evaluados deberan ser entregados en la fecha y hora estipulada por
el/la profesor/a. En esta situacion particular, mantenga contacto con el profesor/a
frente a cualquier eventualidad.

= Para aprobar el curso, se debe cumplir con un 75% de asistencia. En el caso de
madres estudiantes es un 60% de exigencia de asistencia, para aprobar.
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= Se entendera por asistencia, aquella /aquel estudiante que ingresa como maximo
10 a 15 minutos después del inicio de una clase.

=  Sila actividad curricular tiene 2 médulos o mas, se tomara asistencia en ambos
mddulos. Cada estudiante es responsable de horario de ingreso a clases, de lo
contrario, se ingresard como ausencia al mddulo.

= Recuerde reportar a la coordinadora académica cualquier necesidad que, como
estudiante, considere puede interferir en asistir a sus actividades académicas.

= Utilizar los canales formales de entrega de evaluaciones o trabajos, es decir,
plataforma institucional o de manera fisica en la hora de la clase. Las entregas
tutorias u otros, deben ser realizadas dentro de horarios laborales, es decir,
lunes a viernes entre las 08:00 a 18:00 hrs.

= Revise diariamente su correo institucional y personal; le invitamos a responder
“recibido” al recepcionar un correo.

6.- Situaciones de plagio. Se sugiere consultar Reglamento de estudiantes de pregrado
UAH.

IMPORTANTE:

Art. 23.- Cualquier conducta de un estudiantc que tienda a viciar la evaluacién de actividades
académicas o que constituya fraude académico, figura que contempla irregularidades tales como
copia, suplantacién o alteracion de evaluaciones, plagio, faltas a la ética profesional, sin que esta
enumeracion sea taxaliva, dard origen a las siguientes sanciones, segin la gravedad de la falta
cometida: (i} nota minima 1,0 (uno)} en la respectiva evaluacién; (ii) reprobacién del curso
respectivo; (iif) amonestacton; (iv) permanencia condicional; (v) suspensién de actividades
académicas por un periodo académico; (vi) expuision de la Universidad.

Asimismo, toda actividad de un estudiante que ecntorpezca gravemente y/o dificulte el
normal desarrollo académico, podra ser sancionada de conformidad a las disposiciones
establecidas en el Reglamento de Conducta y Convivencia de la Universidad Alberto Hurtado,

En los casos enunciados anteriormente, el docente del curso debe informar a la Direccion de la carrera (Art. 24)

*Extraido del Reglamento Académico del Estudiante de Pregrado de la UAH. Disponible en https://bit.ly/2NskrFi

7.- Reglamento de conducta y convivencia estudiantil.

Para fortalecer la sana convivencia, el adecuado clima de trabajo en el aula y el buen trato
en la comunidad de aprendizaje considere lo que indica parte del reglamento:


https://bit.ly/2NskrFi
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“La educacién universitaria debe ser realizada en igualdad de oportunidades para todos,
procurando el desarrollo de las aptitudes y del juicio individual, con sentido de responsabilidad y
ética en lo profesional y social.

El futuro profesional debe ser educado en un espiritu de comprension, tolerancia, respeto,
amistad y fraternidad, con plena conciencia de que debe consagrar sus energias y actitudes a su
formacidn profesional y personal, en pro de sus semejantes.”



