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PROGRAMACIÓN DE CURSO 
CARRERA DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

 
ASPECTOS IMPORTANTES DEL REGLAMENTO ACADÉMICO DEL ESTUDIANTADO DE PREGRADO 
 
 

TITULO IV, ACERCA DE LA EVALUACIÓN: 
 
Art. 10 bis. - La persona que no asista a rendir un control evaluativo y desee excusarse, deberá 
presentar su justificación [PROTOCOLO DE CARRERA POR INASISTENCIAS A EVALUACIONES Y/O POR 
COVID] en un plazo no superior a los tres días hábiles siguientes a la fecha de rendición de la evaluación. 
Para quienes hayan acreditado ante la Dirección de Asuntos Estudiantiles (DAE) su condición de 
maternidad o paternidad efectiva, de hijos hasta 12 años, valdrá como justificación la imposibilidad de 
contar con una persona encargada del cuidado del menor y los casos de enfermedad del mismo, 
cuestiones que igualmente deberán acreditarse ante las coordinaciones académicas. […] 
 
Art. 13.- Todo y toda estudiante tiene derecho a conocer sus notas y la corrección de sus evaluaciones 
debe informársele dentro de los 15 días hábiles posteriores a ella. En caso que el/la docente no 
entregue las notas ni las correcciones de los controles en dicho plazo, los/las estudiantes deben 
comunicarlo a la coordinación académica de la carrera para que la autoridad tome las medidas 
pertinentes. 
 
 

TITULO VI, ACERCA DE LOS DEBERES Y SANCIONES ACADÉMICAS 
 
Art. 17.- Todo/a estudiante de la Universidad Alberto Hurtado tiene el deber de respetar a las 
autoridades de la misma, a sus profesores/as, académicas/os, a los/las estudiantes y administrativos/as. 
Debe, también, tratar con cuidado razonable los bienes de la Universidad y cumplir con las normas y 
reglamentos emanados de la autoridad legítima en vista al bien común. 
 
Art. 22.- Cualquier conducta de un/a estudiante que tienda a viciar la evaluación de actividades 
académicas o que constituya fraude académico, figura que contempla irregularidades tales como copia, 
suplantación o alteración de evaluaciones, plagio, faltas a la ética profesional, sin que esta enumeración 
sea taxativa, dará origen a las siguientes sanciones, según la gravedad de la falta cometida: (i) nota 
mínima 1,0 (uno) en la respectiva evaluación; (ii) reprobación del curso respectivo; (iii) amonestación; 
(iv) permanencia condicional; (v) suspensión de actividades académicas por un período académico; (vi) 
expulsión de la Universidad. […]  
 
 
 



 
 

ANTECEDENTES Y ORGANIZACIÓN SEMESTRAL DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR 

 
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD 
CURRICULAR: 

Gobierno e Instituciones Políticas SEMESTRE/AÑO 2 

ACADÉMICO(S) DE LA ACTIVIDAD: Hector Oyarce AÑO: 2025 

Creditos 8 

DÍA(S) Y HORARIO(S) DE LA 
ACTIVIDAD: 

Seccion 1. Lunes y Miércoles.8:30_9:50 A.M.  
 

 

a) FORMALIDADES DEL CURSO 
 
DESCRIPCIÓN 
La cátedra profundizará el estudio de temáticas como el marco conceptual de las instituciones políticas como el 
Estado, el Gobierno, la Administración Pública y la Sociedad Civil.  Se abordarán temáticas relacionadas con las 
instituciones, neo-institucionalimo. Una visión crítica sobre el papel de las instituciones como elementos centrales del 
proceso de desarrollo, las reglas del juego y como afecta a los actores a las instituciones políticas y formas de 
gobierno en asimetrías de poder a la democracia.  Por otro, lado se estudiará la relación entre los componentes del 
Sistema Político, evaluando las formas de gobierno y el funcionamiento del sistema presidencial chileno. Asimismo, 
se estudia el proceso de toma de decisiones en la conducción del gobierno, coordinación central de gobierno, para 
concentrarse en la construcción de la agenda gubernamental. Los temas versados en el ramo siguen la línea del área 
de administración pública de la malla y se ubica en el ciclo básico de la carrera. 
Finalmente, la cátedra contribuye a conformar y fortalecer el desarrollo personal y profesional de los estudiantes, 
promoviendo un espíritu humanista. Busca entregar las herramientas para comprender y responder a las distintas 
realidades políticas, a través de una formación teórica y capacidad de análisis crítico e integral de los procesos 
políticos y sociales, tanto del país como de América Latina.  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

b) EVALUACIONES 
 

Actividad evaluativa Breve descripción Modalidad Fecha Ponderación 

Control de Lecturas 2 Controles de Lectura sobre texto 
seleccionados a partir de la 
Bibliografía 

Escrita A definir 
con los/las 
estudiantes

. 

10% Cada 
uno; 

Controles Escritos 2 Controles Escritos Control escrito en 
base a preguntas de 

desarrollo y 
comprensión de las 
materias impartidas 

en clases. 

A definir 
con los/las 
estudiantes

. 

25% Cada 
uno. 

Control e Interrogación 
oral 

Control Oral; Control oral sobre el 
total de la materia 

impartida. En base a 
preguntas aleatorias. 

 

Entre 2 de 
noviembre 

y 6 de 
diciembre. 

30%. 

 
 



 
 

 

C) PROGRAMACIÓN SEMANAL 
 

Sesiónes Fechas Contenido Bibliografía Mínima Obligatoria 

Sesión 1 
 

11 agosto 
 

PRESENTACIÓN DEL CURSO e 
INTRODUCCIÓN 
  

• Definiciones básicas sobre 
Instituciones, como reglas del 
juego. 

 
-March, James G. Y Olsen, Johan P. 1997. El 
redescubrimiento de las instituciones. La base 
organizativa de la política. Fondo de Cultura 
Económica. México.  
 
 
 

Sesión 2  13 agosto • Democracia, el gobierno, 
instituciones, Institucionalismo, 
Neo Institucionalismo 

 

-Eslava, A. (2010). Análisis neoinstitucional de 
políticas públicas. En A. Roth, Enfoques para el 
análisis de políticas públicas. Bogotá: Universidad 
Nacional de Colombia.  
-Goodin, Robert. 1996. “Las instituciones y su 
diseño”, Teoría del Diseño Institucional. Editorial 
Gedisa, México D.F. 11-25.  
 

Sesión 3 18 agosto • Enfoques estratégicos 
Culturales, económicos y 
políticos de las instituciones. 

 

-DOUGLASS NORTH.instituciones,Cambios 
institucionales  .y Desempeno Economico. F ondo de 
Cultura Economica, Mexico.1995. 
-Bourdieu,Pierre. Meditaciones Pascalianas. 
Anagrama.1997. 
 

Sesión 4  20 agosto • El Capital Social, en Bourdieu. 
Tipos de Capitales. 

 

-Bourdieu Pierre. Le capital social. In: Actes de la 
recherche en sciences sociales. Vol. 31, janvier 1980. 
Le capital social. pp. 2- 3;  
-Rhodes, Raw. 1997. “El institucionalismo”. Teorías y 
Métodos de la Ciencia Política. Editorial Alianza, 
David Marsh, Ferry Stoker. Madrid.  
 
 



 
 

Sesión 5 25 agosto • Capital Social y Estructuras. El 
concepto de Habitus, 
Estructuras Estructurantes. 

 

-Hobswan,Eric.. Pierre Bourdieu.New Lzft,Reviewe. 
101. ,pag,41 _(é.2016.) 
-Putnam, R. D. (1993). “The Prosperous Community: 
Social Capital and Public Life”, The America Prospect 
13 (spring):35-42.  
 

Sesión 6 27 agosto • Visión Critica sobre el papel de 
las instituciones como 
elementos centrales del 
proceso de desarrollo, las 
reglas del juego como afectan 
a los actores. Asimetrías de 
poder. 

 

-Putnam, R. D. y K. A. Goss. (2003). “Introducción”, 
en El declive del capital social compilado por R. D. 
Putnam. Barcelona, Círculo de lectores.  
-Urteega,Eguzki. La Teoria del Capital Social de Robert 

Putnam: ambiguedade y carencias. Relexion Politica. 
Volu,en 15,numero 2ç. Junio 2013,Pag 44-60. 
Universidad de Bucaramanga. Colombia. 
 

Sesión 7 01 
septiembre 

 
 

 

Estado, Democracia, Gobierno, 
Burocracia, Administración Pública 
y Sociedad Civil.  
 
 

 

-Sartori, Giovanni. Teoria de la Democtacia. 1998. El 
Debtae Contemporaneo..Alianza Editorial. 
 
 
 
 

Sesión 8 03 
septiembre  

• Instituciones, Actores de la 

democracia en ejercicio. 

• Atributos de la Democracia, 

-Rosanvallon, Pierre. El buen Gobierno. 
2015.Manantial.Buenos Aires.Argentina. 
Schnapper,Dominique.LaDemocracia Providencial. 
Editorial Gallimard,NRF,2002 
 

Sesión 9 
PRIMER 

PERIODO 
EVALUATIVO 

08 
septiembre  

• La Democracia y sus 

instituciones 

-Valenzuela, Arturo y Samuel Valenzuela, 1983, Los 
Orígenes de la Democracia Chilena, Estudios 
Públicos. 

Sesión 10 
PRIMER 

PERIODO 

10 
septiembre 

• Democracia, Sociedad Civil y 

participación. 

 

-Ziblatt, Daniel y Steven Levitsky, 2018, Cómo 
Mueren las Democracias, Editorial Ariel, Introducción, 
pp. 1-10; 



 
 

EVALUATIVO • La calidad democrática, 

15/09 
19/09 

RECESO RECESO RECESO 

Sesión 11 22 
septiembre 

• Democracia de la Confianza, -Innereraty,Daniel.2022. La Democracia 
Compleja.Gobernar en el siglo XXI.Galaxia 
Gutenberg.Espana. 

Sesión 12 24 
septiembre 

• Figuras del buen gobernante, la 

coherencia y veracidad; 

Integridad. 

-Lopez,Jimenez.Sinesio. Democracia y 
Gobernabilidad, actores, institucines y 
condiciones..Lima Peru2006. 

Sesión 13 29 
septiembre 

• La crisis de gobernabilidad 

• Democracia, sociedad Civil y 

participación. 

 

- Mella Polanco, Marcelo y Camila Berrios Silva, 

2013, Gobernabilidad, Democratización y 
Conflictividad Social en Chile: Escenarios Posibles 
para un Nuevo Equilibrio, Polis: Revista 
Latinoamericana, Vol. 12 (35), p. 429-458 

Sesión 14 01 octubre  Sistema Político y Gobierno   

• Las formas de Gobierno. 

-Dahl, Robert, 1989, La Poliarquía: Participación y 
Oposición, Tecnos, Madrid, España, pp. 13-25. 
Gobernabilidad democrática en América Latina 
(Instituciones y liderazgos). (2006). CIEPLAN. 
Santiago.   
 

 Sesión 15 
 
 

06 octubre • El Presidencialismo. 
 

-Dahl, Robert, 1989, La Poliarquía: Participación y 
Oposición, Tecnos, Madrid, España, pp. 13-25. 
Gobernabilidad democrática en América Latina 
(Instituciones y liderazgos). (2006). CIEPLAN. 
Santiago.   
 
 

Sesión 16 08 octubre • El Semipresidencialismo. 

 
-Fernández, Mario. 1998. El sistema político chileno: 

características y tendencias. En Toloza, Cristián y 

Lahera, Eugenio: Chile en los 90. Dolmen. Santiago.  

 
 



 
 

Sesión 17  13 octubre • El Parlamentarismo. -Fuentes, Claudio. 2000. Partidos y coaliciones en el 

Chile de los 90, entre pactos y proyectos. En Drake, 

Paul y Jaksic, Iván. El modelo chileno, democracia y 

desarrollo en los noventa. Ediciones LOM. Chile.  

 

Sesión 18 15 octubre • La forma presidencial en Chile. 
 

-Mainwaring, Scott y Shugart, Matthew. 2002. 
Presidencialismo y Democracia en América Latina. 
Paidós. Argentina. 

Sesión 19 
SEGUNDO 
PERIODO 

EVALUATIVO 

20 octubre  • El liderazgo presidencial. 
 

-Mainwaring, Scott y Shugart, Matthew. 2002. 
Presidencialismo y Democracia en América Latina. 
Paidós. Argentina. 

Sesión 20 
SEGUNDO 
PERIODO 

EVALUATIVO 

22 octubre • Los gabinetes: el reclutamiento 
y selección ministerial. 

-Fernández, Mario. 1998. El sistema político chileno: 

características y tendencias. En Toloza, Cristián y 

Lahera, Eugenio: Chile en los 90. Dolmen. Santiago.  

 
Sesión 21 27 octubre El sistema de partidos y los 

gobiernos de coalición. 
 

• El Gobierno y el Legislativo.  

• La institución y la función 
legislativa.  

 

-Fuentes, Claudio. 2000. Partidos y coaliciones en el 

Chile de los 90, entre pactos y proyectos. En Drake, 

Paul y Jaksic, Iván. El modelo chileno, democracia y 

desarrollo en los noventa. Ediciones LOM. Chile.  

 

Sesión 22 29 octubre • El Congreso, el Senado y la 
Cámara de Diputados.  

• La formación de la ley y los 
actores en la tramitación 
legislativa.  

 

-Mainwaring, Scott y Shugart, Matthew. 2002. 
Presidencialismo y Democracia en América Latina. 
Paidós. Argentina. 

 
 

 
 

 
 
 

 
 



 
 

Sesión 23 
ANIVERSARIO 

AP 
 

 - 
 

03 
noviembre 
 
 
 

La Conduccion del Gobierno. 
Coordinacion Central de 

Gobierno. Los Centros de 
Gobierno. 

-Mariano dela Fuente.Funciones de los Centro sde 

Gobierno. 2024 OCDE. In Governement ay Glance 
Latinoamerican and the Caribbean. OCDE.Paris. 
-Ray, Shostak, Martin Alassandro,Patrick 
Diamond,Edgardo Mosqueira y Mariano dela Fuente.  
 

Sesión 24 
ANIVERSARIO 

AP  

05 
noviembre 

• Toma de decisiones en el nivel 
gubernamental. 

 

-El Centro de Gobierno. Nuevas Perspectivas tras 
una decada de  reformas. 2023. BID. 

Sesión 25 10 
noviembre  

• Decisiones 
políticas,administrativas, 
técnicas y rutinarias. 

 

-Ottone, Ernesto. El Segundo Piso. 2016. Penhuin 
Random House/. 
 

Sesión 26 12 
noviembre  

• Procesos y actores en la toma 
de decisiones. 

 

-Ottone, Ernesto. El Segundo Piso. 2016. Penhuin 
Random House/. 
 

Sesión 27 
TERCER 

PERIODO 
EVALUATIVO 

17 
noviembre  

• Los asesores políticos y 
técnicos. 

 

 

Sesión 28  
TERCER 

PERIODO 
EVALUATIVO  

19 
noviembre  

• La formulación de comités, 
comisiones, equipos, grupos de 
reflexión y los círculos de 
poder. 

 

Sesión 29 24 
noviembre 

• La conflictiva y negociadora 
realidad gubernamental. 

-Oyarce,Hector. Coordinacion Central de Gobierno. 
Apuntes de Clases. 2018.  
 

Sesión 30 26 
noviembre 

• Conflictos institucionales, 
políticos, sociales, técnicos y 
administrativos. 

• La negociación, la conciliación, 
la mediación y el arbitraje. 

-Oyarce,Hector. Coordinacion Central de Gobierno. 
Apuntes de Clases. 2018.  
 



 
 

28 Noviembre Término de clases Segundo semestre  

Diciembre 
Sesiones de la 

31 a la 34 
 

Evaluación del 
01 al 12. 

 
Notas Finales 

18 de 
Diciembre. 

DICIEMBRE • La agenda política 
gubernamental. 

• Definiciones temáticas ¿Quién 
fija la agenda? 

• Modelos para la construcción 
de agenda. 

• El Gobierno y la planificación. 

• El programa de gobierno. 

• La planificación política y su 
gestión.  

• La construcción de escenarios.  

-Mariano de la Fuente.Funciones de los Centro sde 
Gobierno. 2024 OCDE. In Governement ay Glance 
Latinoamerican and the Caribbean. OCDE.Paris. 

 


